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! ÓËÉÌÌÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ËÅÙ 
 

T ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ! ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƪƛƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǎǿƛƊƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ 
ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻōǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿπ
ƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 

4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒ 
 

L ǳŎǳōǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ bY.Φ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ 
ƛƴΦ [ǳŎǳōǊŀǘŜ ƎƛǾŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǎƪƛƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

4ÈÅ ,ÕÃÕÂÒÁÔÅ -ÁÇÁÚÉÎÅ  
 

T ƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƳŀπƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ 

ƎƭƻōŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ  

tƘƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅ 
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LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΥ tƛȄŀōŀȅ 

$ÉÇÉÔÁÌ .ÁÔÉÖÅÓ  

T ƻŘŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛǾŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǾƛŘŜƻƎŀπƳŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳǎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ ¢ƻŘŀȅǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ōǳǘ ƻǾŜǊ млΣллл ƘƻǳǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŀƳŜǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

I ǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴπǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ǘƻŘŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ǝƻ ŦŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǊ 

ǊŜŀƭƛȊŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ς ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎ ς ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǳǇΦ .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊǳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  
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¢ƻŘŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƴƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƭŀƴƎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ōƻŘȅ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ! 

ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎǊƻǿ 

ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜΦ 
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W Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ άƴŜǿέ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΚ {ƻƳŜ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ b-ώŦƻǊ bŜǘϐ-ƎŜƴ ƻǊ 5-ώŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭϐ-ƎŜƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ aŀǊŎ 

tǊŜƴǎƪȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛǎ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ŀƭƭ άƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎέ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ώмϐ 

$ÉÇÉÔÁÌ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ 

S ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΚ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƘŀǾŜΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǊ Ƴƻǎǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ  

T ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎΥ !ǎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ς ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ς ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘŀƛƴΣ  ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ϦŀŎŎŜƴǘΣϦ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ άŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜƴǘέ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬǊǎǘΣ ƻǊ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ ¢ƻŘŀȅǎ ƻƭŘŜǊ Ŧƻƭƪ ǿŜǊŜ 

ϦǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘϦ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ !ƴŘ 

ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎΣ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ώмϐ 

.Ï 3ÍÁÒÔ 0ÈÏÎÅÓ ÉÎ &ÒÅÎÃÈ 3ÃÈÏÏÌÓ 

F ǊŜƴŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ мр 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ CǊŜƴŎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ƭȅŎŞŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ мр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ 

ŦǳƭŬƭƭǎ ƻƴŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴϥǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ Lǘ ǇŀǎǎŜŘ сн ǾƻǘŜǎ ǘƻ ƻƴŜΣ ǎǳǇǇƻǊπ

ǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aŀŎǊƻƴϥǎ ŎŜƴǘǊƛǎǘ [ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ aŀǊŎƘŜΗ ǇŀǊǘȅΦ {ƻƳŜ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀōǎǘŀƛƴŜŘΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǧƭŜΦώнϐ 

T Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŀƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

 

4ÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÕÎÉÖÅÒÓÅ 

O ƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǳǎŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǇǇŜπ

ǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻƧƛǎ ŀƴŘ ŦǳƴƴŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊƻƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀΣ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜ ǳǎŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƳŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ώоϐ 

tƘƻǘƻΥ !ƭōƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
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7ÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÕÓÉÎÇȩ 

M ƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎ όa!¦ǎύ ƛǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƭȅΦ [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ όŦǊƻƳ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ нлму ώоϐ Φ 

 

&ÁÃÅÂÏÏË  

O ƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ŀ ōŜƘŜƳƻǘƘΣ ōǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ǌǳƴ ōȅ aŀǊƪ ½ǳŎƪŜǊōŜǊƎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ нлмуΦ  

D ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǇǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀǳƎƘǘǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƘƛǩƴƎ 

ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƘƛǩƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀǘŜŀǳǎΣ ōǳǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀǊŜ ŦǳŜƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

7Å#ÈÁÔ 

I ƴ /ƘƛƴŀΣ ²Ŝ/Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǇǇΦ ¢Ƙƛǎ 

άǎǳǇŜǊ ŀǇǇέ ς ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-

ǎŀƭŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇπ

ƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŜƳǳƭŀǘŜ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊǎΩ 

ƭƛǾŜǎΦ 

B ŜŎŀǳǎŜ ²Ŝ/Ƙŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ-ŀǇǇ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƴƻǎǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳ ƻŦΦ 

2ÅÄÄÉÔ 

T ƘŜ άCǊƻƴǘ tŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘέ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƻƊ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻŀǊŘ ς ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллр ς ƛǎ ƴƻǿ 

ǿƻǊǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ϷмΦу ōƛƭƭƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀƴ Lth ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ wŜŘŘƛǘ DƻƭŘ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ  
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4×ÉÔÔÅÒ 

W ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ƭƻƻƪ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ¢ǿƛǧŜǊΦ ¢ǿŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ /9hǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǎƘǘŀƎƎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƻ 

ŀũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ¢ǿƛǧŜǊ Ŭƭƭǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

U ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΣ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƻǾŜǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ 

ōƻǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ-ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

άƳƛŎǊƻōƭƻƎƎƛƴƎέ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нлмоΦ ¢ǿƛǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴƻπ

ƴŜǝȊŜ ƛǘǎ оллҌ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ 

3ÎÁÐÃÈÁÔ 

I ƴ нлмрΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ-му ƳŀǊƪŜǘΣ ƭƻƻƪŜŘ ǎŜǘ ǘƻ Řƛǎπ

ǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ƙŀǘ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ǘǿƻ ŀŎǘǎΦ CƛǊǎǘΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ƛǘǎ {ǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭƻƴƛƴƎ {ƴŀǇŎƘŀǘΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇΦ aŀƴȅ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƅƻŎƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Lƴπ

ǎǘŀƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

S ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǇŎƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǳǎŜǊǎΣ ǎǇŜŜπŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŜȄƻŘǳǎ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

ōƛƭƭƛƻƴ a!¦ǎΣ ōǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ Ŏŀƴ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

tƘƻǘƻΥ ¢ǊŀŎȅ [Ŝ .ƭŀƴŎ  
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3ÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌÓ 

S ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǿ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ hŦ Ǉŀǎǘ ŘǳŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǊŜŀƭƛπ

ȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ тр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ р ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƪƛƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōŀǎŜΦ ώпϐ 

tƘƻǘƻΥ ²Ŝ±ƛŘŜƻ 
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S ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ǳƴǝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƻ ŜƳπǇƻǿŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ фс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ƘŀǘΩǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƛǘ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƻƳ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦώрϐ 

W ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŀǎƪǎΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

B ǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǎǘǳπŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘƻǳǊǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΚ 

tƘƻǘƻΥ ²Ŝ±ƛŘŜƻ 

4ÏÄÁÙ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÄÅÃÉÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌÓ 

E ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΥ ²Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛƴŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǳǎŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΚ LŦ ƛǘ 

ŘƻŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻǊ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ƻǊ ōƻǘƘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
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2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ώмϐ aŀǊŎ tǊŜƴǎƪȅΥ 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ όhƴ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ - a/. ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ ±ƻƭΦ ф 

bƻΦ рΣ hŎǘƻōŜǊ нллмύ   

ώнϐ /bbΣ Wǳƭȅ омΣ нлму 

ώоϐ bƛŎƪ wƻǳǘƭŜȅ ά¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ нлмуέ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ όну !ǳƎ нлмуύ 

ώпϐ wŀƘǳƭ YǳǎƘǿŀƘŀ ŀƴŘ {ǳǎƘƳŀ DŀƴŘƘƛ ά{h/L![ a95L! .hh{¢{ ¢I9 v¦![L¢¸ hC 95¦/!¢Lhb 

!b5 w9[!¢Lhb .9¢²99b ¢9!/I9w ϧ {¢¦59b¢{ Lb {/Ihh[{έ t!wLt9· - Lb5L!b Wh¦wb![ hC w9π

{9!w/IΣ ±ƻƭǳƳŜ-сΣ LǎǎǳŜ-мн ό5ŜŎŜƳōŜǊ-нлмтύ 

ώрϐ [ƻǊƛ ²ŀŘŜ άIƻǿ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ƛǎ wŜǎƘŀǇƛƴƎ ¢ƻŘŀȅΩǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳέ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

T ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǳπǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜǎΦ   

tƛŎǘǳǊŜΥ  ǊŀǿǇƛȄŜƭΦŎƻƳ  
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%ÄÉÔÏÒÉÁÌ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 

¢ƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ 
ŜŘƛǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇκǘǊŀƛƴŜŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀǊπ
ǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎΣ ƭŀȅπ
ƻǳǘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǘƘ 
ŦƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōΦ 

¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎΣ ŦŀŎǘ-ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻǇȅ ŜŘƛǘƻǊ 
ŦƻǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻǇȅ ŜŘƛπ
ǘƻǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦƻǊπ
ƳŀǩƴƎΣ ŎƻǇȅ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘŜȄǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōΦ 

¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 
²ƻǊŘΣ !ǊǝŎƭŜ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ƛǎ 
ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ !ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƻŬƴƎΣ ŜŘƛǝƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōƭƻƎ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ŀ Ǉƭǳǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜπ
ŎŜǎǎŀǊȅΦ 

$ÅÓÉÇÎÅÒ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 

¢ƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻπ
ǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇκǘǊŀƛƴŜŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ǿŜō ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŘƻōŜ {ǳƛǘŜΣ ²ƻǊŘtǊŜǎǎΣ 
tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ŀƴŘ !ŘƻōŜ /ŀǇǝǾŀǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀπ
ƎŜΦ !ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ !ŘƻōŜ Lƴ5ŜǎƛƎƴΣ I¢a[рΣ 
²ƻƻ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘΣ WvǳŜǊȅΣ /{{о ƻǊ tIt 
ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇƭǳǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎ 
ŀƴ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 

&ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ#ÌÉÃ+Ɋ 

tƘƻǘƻΥ bŜƎŀǝǾŜ {ǇŀŎŜ  

tƘƻǘƻΥ YŀōƻƻƳǇƛŎǎ ΦŎƻƳ   

'ÅÎÅÒÁÌ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÔÉÏÎÓ 

¢ƘŜ [ǳŎǳōǊŀǘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻŶŎŜǎκ

ƘƻƳŜ ƻŶŎŜǎΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

tƘƻǘƻΥ  ½ǳƴ ½ǳƴ  
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Property Plant and Equipment  

.ȅ tŜǘŜǊ ²ŜƭŎƘΣ DŜƻǊƎƛŀΣ /9h Dƭƻōŀƭ/ŦƻΦ[[/ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ ¸ŜŀǊ мΣ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ ¸ŜŀǊ оΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭπ

ŘƛƴƎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ƛƴ ȅŜŀǊ мΚ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ  

!ǊǝŎƭŜ н 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ŜǊƛŜǎ ς ŀǊǝŎƭŜ bƻΥ мф  

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ ς !ŘǾŀƴŎŜŘ tŀǊǘ ф 
tƘƻǘƻΥ tƛȄŀōȅ 

C ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ L!{ млΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǎŜ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǳƴƭŜǎǎ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ !ƴŘΣ ŘƻŜǎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻƻǊ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ  
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0ÒÏÐÅÒÔÙ 0ÌÁÎÔ 

L ŜǘΩǎ ƴƻǿ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ L!{ мсΦ ttϧ9 ƛǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴ ǘƘŀǘ L!{. ŎƻŘƛŬŜŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǘƘŜ L!{. ŎƻŘƛŬŜǎ ǿƛǘƘƛƴ L!{ мс ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ  

R ŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜπǊȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ ²ŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ L!{ мсΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǝǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎƻƳŜ Ƴƻƻǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙǳǎ ŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŘƎŜǊ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ L!{. ŎƻǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ 

ǎǳōŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǊƻƭƭǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘǎ 

ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎƭƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΦ  


